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Waéhrend klassische autoritare FUhrungsinstrumente wie
Mitarbeiterbeurteilungen und Zielvereinbarungssysteme
immer wieder Aufwind erhalten, vernachlassigt die
Fuhrungspraxis die Beachtung von kooperativen
Instrumenten. Selbst das eigentlich neutrale, zeitnahe
Feedback wird in seiner Umsetzung als autoritdres
Beurteilungssystem missbraucht und im Rahmen einer
propagierten ,,Feedback-Kultur ad absurdum gefihrt.

Der Blick auf eine echte kooperative Fihrung wird hingegen
gerne vernachlassigt.

Der kniebel.com® Onlinekurs sensibilisiert die Teilnehmer
fur die Bedeutung des Jahresgesprachs, dessen
standardisierte Einfuhrung langfristig betrachtet die
Zusammenarbeit und das Vertrauensverhaltnis zwischen
FlUhrungskraften und Mitarbeitern férdern kann.

Uber praxisbezogene Lernaufgaben erarbeiten sie
erforderliche Rahmenbedingungen, die das Fihren von
Jahresgesprachen nachhaltig gestalten, ohne hierbei auf
autoritare Instrumente zurtickzugreifen.

In den Webmeetings erhalten sie die Gelegenheit, die
Inhalte zu reflektieren und praxisorientiert zu diskutieren.

Zielgruppe

= FuUhrungskrafte, Mitarbeiter mit
Fuhrungsverantwortung

= Personalentwickler und betriebliche Ausbilder

= Personalreferenten

= Projektmanager

Inhalte

= Jahresgespréache in Abgrenzung zu Beurteilungen und

Zielvereinbarungen
= Inhalte von Jahresgesprachen

= Dokumentation von Jahresgesprachen

= einheitliche Implementierung und Umsetzungsprozesse

von Jahresgesprachen

Termine

Die aktuellen Seminartermine werden im Internet unter
www.kniebel.com/jgo bekannt gegeben.

Inhouseschulungen, Einzelcoachings und weitere
Termine auf Anfrage.

Seminar
Seminargebihr: 499,00 EUR

Das Seminar ist geméaR 8 19 Abs. 1
UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Seminardauer: 3 x ca. 1,5 Stunden zzgl. Bearbeitung
der Lernaufgaben

Seminarleitung: Torsten Kniebel M. A.
Seminarort: Webmeeting, Onlinecampus
Voraussetzungen: Kamera, Headset, Internetzugang

Teilnehmer: Jeder Interessierte kann sich zum
Seminar anmelden. Die Aufnahme
erfolgt in der Reihenfolge der ein-
gehenden Anmeldungen. Die Anzahl
der Teilnehmer ist begrenzt. Die
Rechnungstellung erfolgt an die
Firmenanschrift.




